
− 2−

Interview

【適格クライアント層】

【傾向と得意分野】

▶▶▶ Profile

▶▶▶ 企業データ

　

中
小
企
業
の
成
功
と
存
続
は
、
創
業
社
長
の
「
勘
」

と
「
経
験
」
が
あ
っ
て
こ
そ
成
り
立
つ
話
だ
。
問
題
は

そ
の
社
長
の
遺
伝
子
を
引
き
継
ぎ
、
同
じ
思
い
で
業
績

を
躍
進
さ
せ
る
「
人
材
」
を
い
か
に
採
用
・
定
着
さ
せ

る
か
で
あ
る
。

　

株
式
会
社
ア
ッ
プ
タ
ー
ン
の
代
表
取
締
役
・
皆
川
麻

理
江
氏
は
、
業
績
を
支
え
る
優
秀
な
人
材
を
「
社
長
の

右
腕
」
と
位
置
づ
け
、
彼
ら
の
採
用
と
定
着
を
支
援
す

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
。

　
「
私
は
13
年
以
上
、
人
材
に
関
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ

る
中
、
社
長
が
本
当
に
希
望
す
る
人
材
を
採
用
で
き
て

い
な
い
会
社
が
多
い
こ
と
に
、
憂
い
を
感
じ
て
い
ま
し

た
。
人
事
部
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
、
社
長
で
さ

え
何
を
し
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
り
、
採
用
の

ト
レ
ン
ド
に
乗
り
遅
れ
る
な
ど
、
原
因
は
様
々
で
し
た
。

そ
こ
で
こ
う
し
た
問
題
を
解
決
し
、
社
長
が
欲
し
い
人

材
を
多
く
採
用
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
作
り
た
い
、
と

い
う
思
い
で
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
」

　

同
氏
の
コ
ン
サ
ル
は
、
人
事
部
を
正
常
に
機
能
さ
せ

て
、
社
長
の
熱
望
す
る
人
材
が
確
保
で
き
る
部
署
に
育

て
る
。
ま
た
、
母
集
団
を
集
め
る
た
め
の
手
法
と
し
て

注
目
さ
れ
て
い
る
採
用
広
報
な
ど
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に

合
っ
た
採
用
手
法
を
提
案
す
る
の
も
特
徴
だ
。
最
大
の

売
り
は
採
用
の
仕
組
み
を
構
築
し
、
面
接
の
構
造
化
も

行
う
こ
と
。
契
約
期
間
が
終
わ
っ
て
も
、
そ
の
仕
組
み
・

構
造
は
財
産
と
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
残
る
。
こ
れ
こ

そ
、
数
多
い
採
用
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
中
で
、
皆
川
氏

が
選
ば
れ
る
理
由
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

社
長
の
右
腕
と
な
り
遺
伝
子
を
継
承
す
る
人
材
を
、

数
多
く
採
用
・
定
着
さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
を
実
施

●社長が本当に欲しい人材、稼ぐ人材を採用したい、
　従業員 50 〜 300 名の中堅中小企業
●新卒採用より中途採用に不慣れな企業。あるいはその逆のケースも
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注目のコンサルタント　Pick Up

社
長
と
人
事
部
の
採
用
に
対
す
る
乖
離
を
憂
い

自
ら
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
立
ち
上
が
る

　
「
採
用
と
は
本
来
、
会
社
に
プ
ラ
ス
を
も
た
ら
す
人
材

の
確
保
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
は
、
ど
ん
な
人

が
プ
ラ
ス
を
も
た
ら
す
の
か
。
こ
れ
は
、
社
長
が
本
当

に
欲
し
い
と
思
う
人
材
、
つ
ま
り
、
社
長
の
右
腕
と
な

る
よ
う
な
、
志
と
ス
キ
ル
を
持
っ
た
方
を
採
用
す
る
こ

と
で
す
」
と
語
る
、
皆
川
氏
。

　

だ
が
、
現
実
に
は
多
く
の
壁
が
あ
り
、
理
想
と
は
程

遠
い
採
用
を
し
て
い
る
企
業
が
大
半
で
あ
る
。
理
由
の

一
つ
に
、
人
事
部
に
お
け
る
採
用
の
形
骸
化
が
あ
る
。

優
秀
な
人
材
確
保
よ
り
も
、
目
標
人
数
を
埋
め
る
こ
と

だ
け
に
労
力
を
費
や
し
て
し
ま
っ
て
い
る
。「
何
と
な
く

社
風
に
合
っ
て
い
そ
う
」、「
と
り
あ
え
ず
最
低
レ
ベ
ル

は
ク
リ
ア
し
て
い
る
」
な
ど
の
曖
昧
な
理
由
で
、
目
標

人
数
だ
け
を
達
成
す
る
パ
タ
ー
ン
だ
。

　

ま
た
、
最
近
は
部
署
の
ト
ッ
プ
が
採
用
の
決
定
権
を

持
つ
こ
と
が
多
い
が
、
彼
ら
の
立
場
か
ら
す
る
と
、
自

分
よ
り
優
秀
な
人
材
は
採
用
し
た
く
な
い
も
の
。
入
社

す
れ
ば
、
や
が
て
自
分
を
超
え
て
い
く
存
在
と
な
り
得

る
か
ら
だ
。

　

さ
ら
に
部
署
の
ト
ッ
プ
は
、
部
下
と
し
て
扱
い
や
す

い
人
を
採
用
す
る
傾
向
も
あ
る
。
い
ず
れ
も
、
優
秀
な

人
材
の
確
保
と
は
真
逆
な
採
用
例
と
言
え
る
。

　

そ
し
て
最
大
の
問
題
が
、「
採
り
た
い
人
材
」
に
関
し

て
、
社
長
と
人
事
部
の
考
え
が
乖
離
し
て
い
る
こ
と
だ
。

　
「
こ
れ
は
、
上
記
２
つ
の
理
由
も
原
因
で
す
が
、
何
よ

り
社
長
の
考
え
る
『
欲
し
い
人
材
像
』
が
、
正
し
く
伝

わ
っ
て
い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
人
事
部
と
は

本
来
、
社
長
の
考
え
を
熟
知
し
、
自
社
の
社
員
の
仕
事

を
つ
ぶ
さ
に
理
解
し
、
そ
れ
に
沿
っ
た
採
用
を
す
る
べ

き
で
す
が
、
会
社
も
あ
る
程
度
の
規
模
に
な
る
と
、
人

事
部
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
、
社
長
で
さ
え
も
把

握
し
き
れ
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。
私
は
こ
う
し

た
問
題
を
解
決
す
る
に
は
、
人
材
市
況
や
採
用
に
成
功

し
て
い
る
他
社
の
採
用
動
向
を
知
る
外
部
か
ら
の
力
が

不
可
欠
だ
と
考
え
、
自
ら
社
長
の
右
腕
作
り
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
で
す
」

単
な
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
な
く

社
長
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
採
用
に
注
力

　

皆
川
氏
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
は
５
つ
の
特
徴
が

あ
る
。

①�

社
長
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
い
う
立
ち
位
置
で
稼
ぐ
人
材
、

社
長
の
遺
伝
子
を
残
す
人
材
の
採
用
を
実
施
す
る

　

皆
川
氏
は
単
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
に
関
わ
る
の
で
は
な
く
、
社
長
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
業
務
向
上
を
目
指
し
た
戦
略
立
案
に
立
会
い
、
戦

術
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
。「
経
営
＝
人
事
」
と
考
え
、

稼
ぐ
人
材
、
社
長
が
熱
望
す
る
人
材
を
採
用
す
る
こ
と

に
全
力
を
注
ぐ
。

②
「
全
員
人
事
」
と
い
う
考
え
方
を
徹
底
さ
せ
る

　

以
前
、
関
西
の
大
学
が
「
全
員
広
報
」
と
い
う
考
え

の
も
と
、
教
職
員
全
員
が
広
報
担
当
と
し
て
活
動
す
る

ケ
ー
ス
が
話
題
と
な
っ
た
。
こ
れ
は
、
人
事
に
も
当
て

は
ま
る
例
で
あ
り
、
全
て
の
社
員
に
人
事
担
当
と
し
て

の
自
覚
を
も
っ
て
も
ら
う
。
全
社
員
が
社
長
が
欲
し
い

人
材
や
、
社
長
が
考
え
る
会
社
の
理
想
や
魅
力
を
語
れ

る
よ
う
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
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記
者
時
代
に
磨
い
た
言
語
力
と
質
問
力
を

採
用
の
現
場
に
活
か
す

　

同
社
の
業
務
は
大
き
く
分
け
て
２
つ
。

　

１
つ
目
は
採
用
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
、
採
用
戦
略

の
見
直
し
と
戦
術
ま
で
の
落
と
し
込
み
、
採
用
面
接
の

構
造
化
、
人
事
部
立
ち
上
げ
及
び
人
事
担
当
者
の
育
成

な
ど
を
行
う
。

　

２
つ
目
は
人
材
定
着
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。
社
員
の

キ
ャ
リ
ア
可
視
化
に
よ
る
人
材
配
置
の
方
法
、
定
着
化

の
仕
組
み
作
り
な
ど
を
行
う
。

　

同
氏
が
支
援
し
て
き
た
企
業
は
シ
ス
テ
ム
開
発
、
制

作
会
社
（
映
像
系
、
イ
ベ
ン
ト
系
）、
製
造
業
向
け
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
人
材
（
紹
介
会
社
、
採
用
代
行
な
ど
）、

メ
デ
ィ
ア
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
ス
キ
ル

シ
ェ
ア
（
Ｗ
ｅ
ｂ
系
な
ど
）、
な
ど
業
種
は
多
岐
に
わ
た

っ
て
お
り
、
２
０
１
６
年
か
ら
現
在
ま
で
20
社
以
上
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
（
設
立
前
の
実
績
も
含
む
）。

　

ま
た
、
規
模
的
に
は
創
業
５
年
以
内
・
従
業
員

１
０
０
名
未
満
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
創
業
10
年
以
上
・

従
業
員
１
０
０
名
以
上
の
中
小
企
業
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

が
多
い
。

　

ち
な
み
に
、
先
ほ
ど
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
関
し
て

５
つ
の
特
徴
を
紹
介
し
た
が
、
実
は
も
う
一
つ
、
皆
川

氏
の
経
歴
か
ら
来
る
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
。

　

同
氏
は
大
手
新
聞
社
系
の
雑
誌
で
約
４
年
間
、
記
者

と
し
て
企
画
・
取
材
・
執
筆
を
行
っ
て
い
た
。
そ
の
時
、

短
時
間
で
取
材
相
手
の
言
い
た
い
こ
と
や
、
キ
ー
ワ
ー

ド
を
引
き
出
す
鍛
錬
を
し
て
き
た
が
、
こ
の
経
験
が
現

在
の
仕
事
に
活
き
て
い
る
。

　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
本
音
や
、
本
当
に
伝
え
た
い
こ
と

な
ど
を
、
一
言
で
表
す
キ
ー
ワ
ー
ド
を
生
み
出
す
な
ど
、

言
語
化
に
関
す
る
能
力
に
長
け
て
い
る
か
ら
だ
。
こ
れ

は
、
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
に
関
わ
っ
て
き
た
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
は
、
明
ら
か
に
一
線
を
画
す
点
と
言
え
る
だ

ろ
う
。

　
「
全
員
人
事
と
言
っ
て
も
、
共
通
の
認
識
、
も
っ
と
言

え
ば
共
通
言
語
が
無
け
れ
ば
、
社
長
の
思
い
を
伝
え
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
社
長
が
伝
え
た
い
こ
と
を
明
快

な
言
葉
に
し
て
、
全
社
員
が
共
有
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
ま
た
、
面
接
は
候
補
者
へ
の
質
問
力
も
大
事
。
短

い
時
間
に
的
確
で
、
本
質
を
引
き
出
す
質
問
を
し
な
け

れ
ば
、
せ
っ
か
く
の
機
会
が
無
駄
に
な
る
か
ら
で
す
。

こ
う
し
た
言
語
作
り
、
質
問
力
は
記
者
時
代
に
磨
か
れ

た
も
の
で
す
」

　

皆
川
氏
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ひ
と
言
で
表
す
な

ら
「
社
長
の
右
腕
採
用
」
で
あ
る
が
、
こ
れ
に
関
し
て

は
持
論
が
あ
る
。

　
「
右
腕
は
一
人
で
な
く
、
大
勢
で
良
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
の
社
内
を
、
右
腕
で
い
っ
ぱ
い

に
す
る
の
が
私
の
仕
事
で
あ
り
、
目
標
と
言
え
ま
す
」

　

採
用
で
悩
ん
で
き
た
経
営
者
、
人
事
部
と
の
距
離
に

苦
し
ん
で
き
た
経
営
者
な
ら
、
同
氏
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
は
必
ず
心
に
響
く
は
ず
だ
。

③
最
新
の
採
用
ト
レ
ン
ド
を
導
入

　

採
用
に
は
時
代
ご
と
の
ト
レ
ン
ド
が
あ
り
、
導
入
す

る
こ
と
で
欲
し
い
人
材
を
確
保
で
き
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

　

例
え
ば
、「
採
用
広
報
」（
企
業
が
求
め
る
人
材
に
対

し
就
職
先
・
転
職
先
と
し
て
検
討
し
て
も
ら
う
た
め
の

広
報
活
動
）、「
リ
フ
ァ
ー
ラ
ル
採
用
」（
人
脈
を
介
し
た

紹
介
と
推
薦
に
よ
る
採
用
）
な
ど
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に

導
入
す
る
た
め
の
支
援
を
行
う
。
な
お
、
こ
れ
ら
の
手

法
は
単
な
る
ト
レ
ン
ド
に
留
ま
ら
ず
、
中
長
期
的
な
視

点
で
見
れ
ば
採
用
費
用
の
圧
縮
に
も
繋
が
る
。

④
単
に
作
法
・
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る

　

だ
け
で
は
な
い
現
場
同
行
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　

皆
川
氏
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
先
の
優
秀
な
営
業
マ
ン
、

社
長
が
評
価
す
る
営
業
マ
ン
の
営
業
現
場
に
同
行
し
、

仕
事
ぶ
り
や
、
人
と
な
り
を
生
で
体
験
す
る
。
さ
ら
に

は
全
社
会
議
に
も
参
加
し
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
先
の
事
業

の
動
き
や
社
風
を
自
身
に
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
。
そ
う
で

な
け
れ
ば
、
社
長
が
熱
望
す
る
人
材
を
理
解
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
だ
。

⑤
退
職
面
談
を
そ
の
後
の
採
用
に
活
か
す

　

同
氏
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
退
職
者
に
対
し
て
面
談
を

行
い
、
退
職
理
由
を
聞
く
よ
う
に
し
て
い
る
。
実
は
こ

の
理
由
に
こ
そ
、
そ
の
会
社
の
人
事
や
採
用
の
問
題
点

が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
場
合
が
多
い
か
ら
だ
。
そ
し
て
、

そ
の
情
報
を
採
用
活
動
に
活
か
す
よ
う
に
し
て
い
る
。


